CornacoBaHo PaccmoTpeHo

Megarornyeckmii CoBeT LLKONbI Ynpasnsawowmin CoseT
Mpotokonotr  P3 No S/ MpoTokon oT
MNonoxeHwne

0 CUCTEME HacTaBHMYeCcTBa Mnefarorm4yecknx paboTHNUKOB
MBOY «KomcoMosbCcKasa cpefHAas 06uieobpasoBaTeibHaa LIKOMa»

1. O6uKne NooXKeHms

1.1. Hactosawee [lonoXeHne O  cCUCTeMe  HacTaBHMYeCTBa
nefarornyeckmx paboTHMKOB B MBOY «KomcomosnbeKas cpefHsas
obuleobpa3oBaTesibHas LWKOMa» Onpedenser Lenu, 3afadnm, Qopmbl U NOPAAOK
OCYyLLleCTB/IeHUA HacTaBHW4yecTBa (ganee - [lonoxeHue). Pa3pabotaHo B
COOTBETCTBMM C HOPMATUBHOW MpaBOBO 6a30i B cdepe 06pa3oBaHUs U
HacTaBHMYeCTBa.

1.2. B MonoxXeHnn ncnonb3yrTca cnefytoLne noHATUA:

HacTasHuK - rnejarornyeckui paboTHUK, Ha3HayaeMblii
OTBETCTBEHHbIM 3a NMPOMECCUOHANbHYIO U AO/HKHOCTHYIO ajanTaunio nvua, B
OTHOLLUEHWM KOTOPOro OCYLUECTB/ISETCA HACTaBHMYECKas [eATeNbHOCTb B
obpasoBaTte/ibHOM opraHm3aLmu,

HacTaBnsemblii - y4aCTHUK CUCTEMbl HaCTaBHU4YeCTBa, KOTOPbIA Yepe3
B3aMMO/ENCTBME C HACTaBHMKOM W MpW ero noMoLm v nogaepxke npuoodpetaert
HOBbIW OMbIT, Pa3BMBAET HEOOXOAMMblE HABbIKM WU KOMMETEHLMKN, [06MBaeTCH
npeackKasyemMblxX pe3ynbTaTos, npeosonesas Tem cambIM CBOM
npoeccroHasbHble 3aTpyAHEHNS.

KypaTop- coTpyAaHWK 06pa3oBaTe/lbHOM OpraHu3auny, YYpexneHus us
ynucna ee couMaibHbIX MapTHepoB (gpyrve o6pasoBaTesibHble YUpexaeHus -
LLIKO/IbI, BY3bl, KOMMELXKWN; YUPEXAEHUSA KYNbTYpPbl 1 CNOPTa, AOMNOSHUTE/IbHOIO
npoeccroHanbHOro 06pasoBaHns, NPeANPUATUA U Ap.), KOTOPbIA OTBeYaeT 3a
peanm3ayuio nepcoHann3MpoBaHHbIX(0i) nporpaMM(bl) HaCTaBHUYECTBA.

HacTasHW4YecTBO - (hopMa  obGecneyeHMs  NPOECCMOHA/IBHOIO
CTaHOBNEHNSA, PasBUTMA U afanTauunm K KBaiMgpuLMpPOBaHHOMY WCMOJSIHEHUIO
[AO/MKHOCTHBIX 00A3aHHOCTEN /UL, B OTHOLUEHUW KOTOPbIX OCYLLECTBAETCH
HacTaBHUYeCTBO.

dopma HacTaBHMYeCcTBa - CNOCOO peannsalmm CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
yepe3 opraHusauuio paboTbl HAaCTaBHUYECKOW napbl/rpynnbl, Y4YaCTHUKK
KOTOPOi HaxopasaTcst B 3alaHHON PONeBOi CUTyauuKn, onpeaensieMoin OCHOBHOM
[eATeNbHOCTbIO 1 MO3ULMEN YHaCTHUKOB.

[MepcoHann3mpoBaHHas NporpaMma HacTaBHUYECTBA - 3TO KPaTKOCPOUHas
nepcoHasn3npoBaHHasa nporpammMa (0T 3 mecaues fo 1 roga), BKOYaroLLas
onucaHve ®(OpPM ¥ BWLOB HacTaBHWYECTBA, Y4YaCTHWMKOB HACTaBHUYECKOM
[eATeNbHOCTN, HanpaB/ieHUs HacTaBHUYECKOWN [esATeNIbHOCTU WU MepeyveHb
MeponpuAaTUA,  HaleNeHHbIX Ha yCTpaHeHue BbIAIB/IEHHbIX



npo(eCcCuOHATTBHBIX 3aTPyIHCHUI HACTABJISIEMOTOM HA MOJJIEPKKY €r0
CUJIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMHA MPUHIUITAMU CUCTEMEI HAaCTaBHUYECTBA
NEJArOrn4eCKuXpabOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:
1) MPUHIAN HAYYHOCTH - NPEANOJAracT MPUMECHEHUE HAy4HO-

O00OOCHOBAaHHBIX METOJAWK M  TEXHONOTMH B  cdepe HacTaBHUYECCTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB,

2) IOPUHIATT CUCTEMHOCTH W CTPATETMUYECKOM IICJIOCTHOCTH -
npeanonaraeT pa3padoTKy M peaiv3aldio  TNPAaKTUK HACTaBHUYECTBA C
MakKCUMajJbHbIM OXBaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI
oOpaszoBaHusl Ha (eaepaabHOM, PETMOHATBLHOM, MYHHUIIMITAIBHOM YPOBHSX H
ypoBHE 00pa30BaTENIbHOM OpraHu3alluy;

3) NPUHLHAI  JIeeumumMHOCmy  TIOAPA3yMEBACT  COOTBETCTBUE
NEATENIBHOCTH N0 peau3aliy MporpaMmMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOIATEIILCTBY
Poccuiickoii ®eaepanuu, peruoHaIbHON HOPMATUBHO-TPABOBOH 0ase;

4) OPUHLHAN  obecnedenuss  CYGEpeHHulX  Npag  JUYHOCU
MPEANOIaraeT MPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOIO Pa3BUTHUSA
nefarora B IMPOLECCE €ro MpOo(ECCHOHATBHOTO W COLMAIBHOTO PAa3BUTHS,
YECTHOCTh M OTKPBITOCTH B3aUMOOTHOLUEHHWHA, YBWKEHUE K JIMYHOCTH
HACTaBJIIEMOIO U HACTABHUKA,

5) OPUHIIMN  00OpogossHOCHMU,  €80D00bI  GblOOpA,  yiemd
MHO20GhaKkmopHocmu

B OIPEACTIEHUH U COBMECTHOM EATENBHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) OPUHIAT AKCUONOCUHHOCIU NOJAPa3yMEBAET

(OpPMHUPOBAHUE Y HACTABISEMOIO0 W HACTABHUKA I[ICHHOCTHBIX OTHOUICHWHA K
NPO(PECCUOHATIBHON IEATEIbHOCTH, YBAXKEHUS K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY H
OKpYyXaroleh cpesie, 00IICUETOBEUECKUM IIEHHOCTSIM;

7) OPUHLATL  JIUYHOU — Oom@emcmeeHHocmy  Tpeanoaraet
OTBETCTBEHHOE MOBEJECHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOH NEATECIBHOCTH —
Kyparopa, HacTaBHUKA, HACTABJISIEMOT0O W TMP. K BHEAPCHHID MPAKTUK
HACTAaBHUYECTBA, €r0 pe3yJibTaTaM, BbIOOPY KOMMYHUKAaTHBHBIX CTPaTErvii u
MEXaHM3MOB HaCTaBHUYECTRA;

8) MTPUHIIATL UHOUBUOYAIUZAYUU u nepcoHanu3ayuy
HACTaBHUYECTBA HAMPaBJCH HA COXPAHCHWE WHAMBHAYabHBIX TMPUOPUTETOB B
CO3/IaHWU JJIs HACTABJIIEMOTO WHANBUAYAIbHON TPACKTOPUN PA3BUTHS,

9) OPUHLIUATT  paeeHcmed  TIPU3HAET, UYTO  HACTaBHMYECTBO
peau3yeTcsl JIIOJAbMK, MMEIONMMU PaBHBIM COLMANIbHBINA CTaTyC Mneaarora c
COOTBETCTBYIOIICH  CHCTEMOW mpaB, OO0S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UIIMU B CUCTEME HACTABHUYECTRA.

1.4. Ydactue B CHCTEME HACTABHMYECTBA HE JIODKHO HAHOCHTH
yiepOa 00pa3oBaTeIbHOMY — MPOLECCY  0Opa3oBaTENbHOW  OpraHu3alluu.
Pemenne 00 OCBOOOXKACHMM HACTABHMKA M HACTABJIIEMOr0 OT BBIMOJHCHUS
JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH TSl y4acTHsl B MEPONPUATHUSX IJIaHA PeaTu3aliu
NEPCOHATIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJIUTEINb
0o0pa3oBareabHON OpraHu3alui B UCKITIOUMTEIBHBIX CAydasx MpH YCJIOBHH



oOecrieueHus: HEMPEPBIBHOCTHOOPA30BATEILHOTO Mpollecca B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3alMU ¥ 3aMEHBI UX OTCYTCTBHSL.

2. llenb ¥ 3a1a4u CHCTEMBI HACTABHUYECTBA. DOPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. lenp cUCTEMBI HACTABHHYECTBA MNEAArOTMYECKMX  PAOOTHHKOB B
00pa3oBaTeNpbHOM OpraHu3auuu — pealu3alus KOMIUIEKCA MEp MO CO3JaHHI0
3(pdexkTuBHONH Ccpeapl HAacTaBHMYECTBA B 00pa30BATEIbHON  OpraHW3allyu,
CocoOCTBYOLICH HENPEPHIBHOMY npo(ecCHOHATEHOMY pocty U
CaMOOMNPEIEIICHUIO, JINYHOCTHOMY M COLMAIBHOMY Pa3BUTHIO TMEIArOTMYECKUAX
pabOTHHKOB, CaMOpEAIM3allMM W 3AKPEIUICHUIO  MOJIOABIX/HAYMHAKOLIMX
CHELMATUCTOB B MEAArOTUYECKOM nmpodeccuu.

2.2, 3amauyd CHCTEMBI HACTABHUYECTBA MEAATOTUUECKUX PAOOTHUKOB:

- COACHUCTBOBATH CO3JTaHHIO B 00pa3oBaTeNbHOM Opra’nu3aruu
NICUXOJIOTHYECKA  KOM(OPTHOH  00pa3oBaTeNbHOM  Cpelbl  HACTABHUYECTBA,
CHOCOOCTBYIOUIEH PACKPBITHIO JIAYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOIO, TBOPYECKOTO
NOTCHIMANA TEJAaroroB  MyTeM  MPOCKTHUPOBAHUS WX  WHAMBUAYAJIbHOMN
npo(heCcCHOHATIBHOM TPACKTOPHH;

- OKa3plBaTh  MOMOIIb B  OCBOCHMM  LU(PPOBOH  WMH(OPMALMOHHO-
KOMMYHUKAaTUBHOW  cpeabl,  3(PQPekTuBHbIX  (OPMATOB  HEMNPEPBIBHOIO
npo(hEeCCHOHATTBHOTO PA3BUTHST W METOAMYECKON MNOMIEP)KKM TEAArOTMYECKUX
pabOTHUKOB O00pPa30BATE/IBHON OpraHu3alliy, PETUOHANBHBIX CHCTEM HAy4HO-
METOJMYECKOTO COMPOBOMKACHHUS MENArOrMu4eCKUX paOOTHUKOB U YIIPABIEHYECKUX
KaJIPOB;

- COJICHCTBOBATh YYaCTHK) B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKAX OTHOLICHHSIX,
PA3BUTHIO TOPU3OHTAJBHBIX CBsA3CH B cepe HACTABHMYECTBA HA IIKOJIBHOM W
BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

- CHocoOCTBOBATH PA3BUTHIO npo(ecCHOHATTBHBIX KOMIETCHIMN
MEJArOroB B YCIOBUSX HHU(PPOBOH 00pa3oBaTENBHOU Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH
WCIOJIb30BaAHUS COBPEMEHHBIX WH(OPMAMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX U
NEAArOTUYECKUX TEXHOJOTUH MyTEM  BHEAPEHHMS  Pa3HOOOpA3HbIX, B  TOM
YHUCJIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M JUCTAHLIMOHHBIX (JOPM HACTABHHYECTBA,

- COJCHCTBOBATh YBEIIMYCHHUIO YMCIIAa 3aKPENMBIIMXCS B mpodeccuun
NEAArOTUYECKUX KAIPOB, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAYMHAOUINX NEAArOrOB,;

- OKa3bplBaTh MOMOLIb B NPO(ECCHOHATBHOW M JOHKHOCTHOW ajanTaiuu
NEAArora, B OTHOLIEHWH KOTOPOrO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSIM
OCYILECTBIECHUS TEIArOTMYECKON NEATENBHOCTH KOHKPETHOM 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHM3alNN, O3HAKOMJIEHUE C TPAAULMAMH U YKIAJA0M IIKOJIBHOHN KA3HH, a TAKKE
B MPEOA0JICHAN TPOQECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BOSHUKAOUIUX MPU BBITOJIHEHUT
JOJKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH

- obecneunBarh (OPMUPOBAHME M PA3BUTHE MPO(ECCHOHATBHBIX 3HAHHWNA W
HABBIKOB I€/1arora, B OTHOLICHHHA KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO,

- YCKOPATH MPOLECC MPOPECCHOHATBHOTO CTAHOBIICHUS U PA3BUTHS MEAr0ra,
B OTHOWICHUM KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HACTABHMYECTBO, Pa3BUTHE HX
CHOCOOHOCTH  CaMOCTOSITENTBHO, KAQUECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJHSTH
BO3JIOKEHHBIC (PYHKIIMOHAJIBHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUM C 3aMEIIAEMOW



JOJKHOCTBIO;
- COJICHCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHAIBHOIO IMOBEACHUS
NeAaroroB, B  OTHOIIEHWM  KOTOPBIX  OCYLICCTBISIETCS  HACTABHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIETO  MPOPECCHOHANBHO-3THUYECKAM  MPUHOMOAM, a  TakKXke
TpeOOBAHUSM, YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM;

- 3HAKOMHUTH  TE€JAroroB, B  OTHOIICHWM KOTOPBIX  OCYLIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, C 3PPEKTUBHBIMU (HOpMaMKU M METOJAMHU  WHIAMBUAYAIbHOMN
pabotel W  paboOTBl B KOJJIEKTMBE, HANPABICHHBIMA HAa  Pa3BUTHE HX
CHOCOOHOCTH  CAMOCTOSITENTBHO W KQUECTBEHHO BBIMOJIHATH BO3JIOKEHHBIC HA HUX
JOJKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, TOBBIIIATE CBOM MTPO(PECCHOHATTBHBIA YPOBEHB.

2.3. B oOpazoBarenpHOi OpraHu3ani NPUMEHSIOTCS (OPMbl HACTABHUYECTBA
(«memaror —neaarory», « pyKoBOAUTENb 00pa30BaTENbHON OPraHU3alii — IeAaror)
N0 OTHOLIEHWIO K HACTABHHMKY WJIM TPYyMIE HAacTaBisseMbIX. [IpuMmeHeHne Gopm
HACTAaBHUYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBUCHMOCTH OT LEIM MNEPCOHATM3MPOBAHHOMN
OporpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA MEJArora, MMEIOMMXCS MPOodecCHnOHATBHBIX
3aTpyIHEHUH, 3aMPOCca HACTABIISIEMOTO U UMEIOIIUXCSI KaAPOBBIX PECYPCOB. DOPMBI
HACTAaBHUYECTBA MCIONB3YIOTCS KAk B OJHOM BHUJAC, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBHCUMOCTH OT 3aITAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagHuyecmgeo — ITUCTAHIMOHHAs (opma
OpraHM3allid  HACTABHUYECTBA  C  HKCIOJIB30BAHMEM  WMH(OPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOIOTHI, TAKMX KaK BUJCOKOH(PEPEH MU, MITAT(HOPMBI AJIst
JUCTAHIMOHHOTO  OOy4Y€HHWs, COUMalbHBIE CETH W  OHJAiH-cOOOUIECTRa,
TEMATUYECKUE  HMHTEpPHET-mopTaisl W Ap.  OOecneuymBacT  MOCTOSHHOE
MPO(PECCUOHATIEHOE U TBOPUYECKOE OOIIECHUE, OOMEH OMBITOM MEXKIY HACTABHUKOM
Y HACTABJIIEMBIM, TTO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO CPOPMUPOBATH MApbl «HACTABHUK —
HACTABJISIEMBI», MpUBJICYb MPO(PecCHOHATOB U CPOPMUPOBATH OAHK JAHHBIX
HACTaBHUKOB, JIENACT HACTABHUYECTBO AOCTYIHBIM JUIS IIUPOKOTO KPyra JIUILL.
Hacmasnuuecmso 6 cpynne — (popMa HACTABHUYECTBA, KOTA OJUH HACTABHUK
B3aMMOJCHCTBYET C TPYMIOH HACTABISEMBIX OAHOBPEMEHHO (OT IBYX W Ooiiee
YEJIOBEK).

Kpamxocpounoe unu  yenenonaeaiowee HACMASHUYECMGO  — HACTaBHUK U
HACTABJISIEMBII  BCTPEYAIOTCS MO 3apaHEE YCTAHOBICHHOMY Tpaduky uis
NOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IEJICH, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  ONpPEACTICHHBIE
KPaTKOCPOUYHbIE pe3ynbTarhl. HacTapnseMblil TODKEH MPUIOKUTH OMPEACTICHHBIE
yCHJIMs, 4TOOBI TPOSBATH ce0s B TNEPUOA MEXKAY BCTPEUYaMHd M JOCTHYb
ITOCTABJICHHBIX LETIEH.

Pesepcusroe nacmasnuiecmeo — npoPeccCHoHal MIIAIIIETO BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO PAOOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHUMN, TEXHOJOTUH,
a ONBITHBIN MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHMKOM MOJIOJOTO TMEAarora B BOMPOCax
METOJIMKH W OPraHU3alK y4€OHO-BOCIUTATEIBLHOIO MpoLiecca.

Cumyayuonnoe HACMAGHUYECMEO — HACTABHUK OKA3bIBAET IOMOINb WM
KOHCYJIbTALIMIO BCAKUN pa3, KOTa HACTABISAEMBIA Hy>K1aeTcs B HUX. Kak mpaBuio,
POJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEUUTh HEMEUICHHOE PEAarnpOBaHUe
HA Ty WIKA UHYIO CUTYALMI0, 3HAUUMYIO JJIsl €10 NOIO0MEYHOTO.



Ckopocmioe  HacmasHudecmeéo — OJHOKpAaTHas BCTPEYa HACTABISIEMOTO
(HACTaBIEMBIX) C HACTaBHUKOM 00J1e€ BBICOKOTO  YPOBHS
(mpodeccnoHanoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C LENBEO MOCTPOEHUS
B3aMMOOTHOLICHUA ¢ JpyruMHA pabOTHUKaMH, OOBECAMHEHHBIMH  OOIIMMU
npobiieMaMu M MHTEpECAaMM WA OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpEYM MOMOTarT
(OopMyTMPOBATH M YCTAHABIUBATH LIETN MHANBUAYAIBHOTO PA3BUTHS M KAPbEPHOTO
pocTa Ha OCHOBE WH(POPMALMM, MOTYYECHHOH W3 ABTOPUTETHBIX WCTOYHUKOB,
OOMEHSTECS MHEHUSIMHW M JIMYHBIM ONBITOM, & TAKXKE HAJIAJWTh OTHOLICHUS
«HACTABHUK — HACTABJISEMBII» («PABHBIA — PABHOMY» ).

1paouyuonnas opma nacmasnuvecmsed («0OuH-HA-00UH») — B3AaUMOJCHCTBHUE
Mexay 0oJiee OMBITHBIM M HAYAHAKOIMUM PAOOTHUKOM B TEYCHHE OMPEIACICHHOTO
OPOAODKATENBHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHUKA U
HACTABJISIEMOI0 TIO OMNPEACIICHHBIM KPUTEPHSIM: ONBIT, HABBIKH, JUYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTHKH U IP.

Dopma nHacmasHu4ecmed «y4umens — yyumeivy — CIOCOO peaTn3aluu LEIEBOM
MOJICTIM HACTABHUYECTBA YEPE3 OPraHU3alri0 B3aUMOJCHCTBUS HACTABHUYECKOM
napbl «y4UTENb-NPO(ECCHOHANT — YUUTENb, BOBICUEHHBIA B PA3IAYHBIC (POPMBI
NOJJCPYKKA U COMTPOBOXKACHUSD.

Dopma  HacmMABHUYECMBA  « PYKOBOOUMENb  00PA308AMENbHOl  OPaAHUSAYUY  —
yyumenvy CHOCO0 peanu3alud  LEJIEBOW MOJIEIM HACTABHUYECTBA  4Yepe3
OpPraHu3aio  B3aUMOJCWCTBUS  HACTABHMUYECKOW  Mapel  «PyKOBOJUTEID
00pa3oBaTENbHOM OpraHu3alud — YUUTENbY, HALCJICHHYIO Ha
COBEPIICHCTBOBAHUE  O0OPA30BATEIBHOTO  MPOLECCA U JAOCTHXKCHUE JKEITAEMBIX
PE3YABTATOB  PYKOBOAMTENEM O0Opa30BATENbHOW OpraHu3alud  MOCPEACTBOM
CO3/aHMsI  HEOOXOJMMBIX  OPraHHU3ALMOHHO-MEAArOTHYECKUX,  KaJpPOBBIX,
METOJMYECKUX, TICUXOJIOrO-NEAArOTHYECKUX YCIIOBUI U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTEMbI HACTABHUY€CTBA

3.1. HacraBHMYECTBO OpraHM3yeTCcs Ha OCHOBAHWM TMPUKa3a PYKOBOAMUTEIS
oOpazoBarenpHOi opranmzaumn «O0 YTBEPKICHUU TOJOKECHHUS O CHUCTEME
HACTaBHUYECTBA MEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00PA30BATEIBHON OPraHA3aLmy.
3.2. llemarormyeckuii  pabOTHMK  HA3HAYACTCS  HACTABHUKOM  MPHUKA30M
PYKOBOAMTENS 00PA30BATEIBHON OpraHU3alyiH.

3.3.  PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3aALNN:

- OCYIIECTBASET OO0ImEee PYKOBOACTBO W  KOOPAWHALIMIO  BHEAPEHUS
(MpUMEHEHMS) CHUCTEMBI (LIETIEBOM MOJIETIH ) HAaCTaBHUYECTBA
NEAArornyecknx  pabOTHHKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3allHMg;

- W3/IAET JIOKAJIbHBIE aKThl 00pa30BaTENIbHOW OpraHM3alui O BHEAPECHUU
(MPUMEHEHUM) CUCTEMBbI (LICJICBOM MOJIC/IM) HACTABHUYECTBA W OPraHu3allvu
HACTaBHUYECTBA NEAATOTHYECKMX PaOOTHUKOB B 00Pa30BaTENbHON OpraHU3alllH,
- YTBEP)KOAACT  Kyparopa  peaM3alMd  NporpaMM  HAaCTABHUYECTBA,
CocoOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABJIIEMbIX, a TAK)KE YTBEPIKAACT UX;

- yTBepkaacT JlOpokHyr0 Kapry (IUIaH MEPONPHATHI) MO pean3aluu
[Tono>keHUsT O CUCTEME HACTABHMYECTBA NEAATOTMYECKMX PAOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3anuy;



- W3/1aET MpUKa3(bl) O 3aKPEIJIEHUM HACTABHUYECKHUX Nap/TPynn YYACTHUKOB
HA BO3JIOXKCHHE HA HUX JOMOJIHUTENBHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBS3AHHBIX C
HACTaBHUYECKOH ACATEIBbHOCTHIO,

- CHOCOOCTBYET  CO3JAAHHMIO  CETEBOIO  B3aUMOJCHCTBUS B c(epe
HACTaBHUYECTBA, OCYIICCTBISET KOHTAKTHI C PA3JIMYHBIMU YUPEKICHUAMU U
OpraHM3alMsIMM IO TpoOJieMaM  HACTAaBHUYECTBA (3aKIFOYECHHUE JOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COLUMAIIBHOM MNAapTHEPCTBE, NPOBEACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBCIAHMWI, ydyacTue B KOH(pEpEeHUHUsAX, Popymax, BeOMHapax, CEMHHApax IO
npobiieMaM HACTABHUYECTBA U T.11.),

- CHOCOOCTBYET OPraHW3alMy YCIOBHMA JUIsl HENPEPHIBHOTO MOBBIIIEHUS
npo(heCCHOHATTBHOTO  MAacCTEPCTBA neJarornyecKux PabOTHHKOB,
AKKyMYJIMPOBAHHWS W PACOPOCTPAHCHUS JYYIIMX MNPAKTHUK HACTAaBHUYECTBA
NEAArornYeCKuX pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanmzanuu mporpaMM HAaCTaBHUYECTBA:

- HA3HAYAECTCsl PYKOBOAMTENEM OOpa30BATENbHONM OpPraHM3alMl W3 4YHUCIia
3aMECTUTEIIEN PYKOBOINUTEIS,

- CBOCBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3a B I'OJl) aKTYaTU3UPYET HHPOPMALIHIO
0 Hanuumu B 00pa3oBaTENIbHOM OpraHu3aluy MEAAroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIFOUMTh B HACTABHUYECKYIO ACITEILHOCTD B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- paspabarbiBacT JlOpokHYHO KapTy (TUIaH MEPOMNPUSTHI) MO pealn3aluu
[Tono>keHUsT O CUCTEME HACTABHMYECTBA TMEAATOTMYECKMX pPaOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHOMOpraHnu3alnu;

- BeaeT OaHK (MEPCOHM(UUMPOBAHHBIAYYET) HACTABHUKOB W HACTABISEMBIX, B
TOM 4ucie B HUPPOBOM QopmMmare;

- (¢opmupyer OaHK WHAWBUAYAIBHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB, OCYLIECTRIISIET OMUCAHHUE
HauOoJiee ycnemHoro u 3(PQEKTUBHONO OMbITA COBMECTHO CO IMIKOJbHBIM
METOJIMYECKUM COBETOM;

- OCYIIECTBISET  KOOPAMHALUIO JESATEIbHOCTH no HACTaBHUYECTBYC
OTBETCTBEHHBIMH ¥ HE(POPMAIBHBIMHU MPEACTABUTEISIMA PETMOHAIBHON CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEJArOrMUYECKAMHU COOOIIECTBAMMU,

- OpPraHM3yET MOBBILIEHUE YPOBHS MPO(PECCHOHAIBHOTO MAaCTEPCTBA HACTABHUKOB,
B TOM YMCJIC HA CTAXKAUPOBOYHBIX TUIONIAKAX U B 0A30BBIX IIKOJIAX C MPUBICYCHUEM
HACTaBHUKOB M3 APYTUX 00pa30BaTEIIbHBIX OpraHU3aluii;

- KypHpYET Ipouecc pa3paboTKy M peallu3alliy NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MMPOTrPaMM
HACTaBHUYECTBA,

- OpraHM3yeT COBMECTHO C PYKOBOAMTENEM O00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
MOHMTOPHHI  pealM3alii  CHUCTEMbl  HACTABHMYECTBA  MEIArOTMYECKHUX
paObOTHUKOB B 00PA30BATEIBHONM OPraHu3allkH;

- OCYLIECTBIJIIET MOHUTOPHHT 3(QEKTUBHOCTH M PE3YJIbTATUBHOCTH PEATM3ALNAN
CUCTEMBl ~ HACTABHMYECTBA B  OOpa3oBAaTENbHOM  OpraHM3alH,  OLICHKY
BOBJICUCHHOCTH MENAroroB B Pa3inuHbie (POPMbI HACTABHUYECTBA W TOBBIIICHUS
KBATM(PUKALIMK TEIArOTHYECKAX paboTHHUKOB, (HOPMHUPYET WUTOTOBBIA
aHAJTMTUYECKUIA OTYET O peaTu3alul CUCTEMBI HACTABHUYECTBA, PCaTA3allU
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA MENArOTMUYECKUX PAOOTHUKOB,



- (puKCUPYET JAHHBIC O KOJUYECTBE YUaCTHUKOB NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHMYECTBA B (opMax CTATUCTHYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C
CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM ).

1.5. Meroandeckoe OOBCAMHEHUE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET
(Mpy €10 HATMYHHA ).

- COBMECTHO € KyparopoM TMPUHMMAET Yy4yacTHE€ B pa3padoTKe
JIOKJIbHBIX aKTOBU MH(OPMAIMOHHO-METOJMUECKOTO COMPOBOXKIACHUS B chepe
HACTABHMYECTBA MEAArOTMUYECKUX pAOOTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3alliu;

- BEJICT YYET CBEICHUI O MOJIOJbIX/HAYMHAIOIINX CIECHUAIMCTAX U
WHBIX KaTeropusix HACTaBJISEMbIX M MX HACTaBHUKAX, MOMOraeT Noaduparb u
3aKpEISeT napbl (TPyNIbl) HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX MO OMPEACICHHBIM
BOMpocaM (MPEAMETHOE COJCPKAHUE, METOAMKA OOY4YeHHS W MPENoJaBaHuUs,
BOCIIUTATENbHAS  JACATEIbHOCTh, OPraHM3allMs yPOUYHOW W  BHEYpPOUHOM
JESITENBHOCTH, TCUXOJIOTO-MENIarornyeckoe COMPOBOKACHUE HACTABJIIEMBIX U
HACTAaBHUKOB U T.I1.);

- paspabarbiBacT, anpoOMpPYyeT W  Peau3yeT MNEPCOHATU3UPOBAHHBIC
OporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, COJEPKAHME KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3alpocy
OTJETBHBIX MEAroroB U TPYII NeJIarorndyeckux padoOTHUKOB,

- NPUHUMAET YydYacTUEe B Ppa3padOTKE METOAMYECKOr0 COMPOBOXKICHUS
pazHooOpa3HbIX (POPM HACTABHUYECTBA MEJATOTMUYECKUX PAOOTHUKOB,

- OCYILECTBISET MOATOTOBKY YYACTHHKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HACTAaBHUYECTBA K MEPOMPUATHSAM: KOHKYpcaMm Npo(ecCHOHATBHOTO MaCTEPCTBA,
(opyMaM, HAyUYHO-PAKTUIECKIUM KOH(PEPEHIMAM, PECTHBAIISAM U T.1I.;

- OCYLIECTBIISIET OpPraHU3allMOHHO-MEIArOrMYeCcKoe, Y4eOHO-METOMUYECKOE,
obecnieueHue peanuzann NEePCOHATIM3NPOBAHHBIX nporpamMmm
HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHu3aiuim;

- YYaCTBYET B MOHMUTOPHUHIE PEATM3ALMH MEPCOHATM3NPOBAHHBIX MPOrPAMM
HACTaBHUYECTBA MEAATOTUYECKUX PAaOOTHUKOB,

- SBJIIETCS OTKPBITON MIOIIAAKOM Ui OCYIIECTBICHUS! KOHCYJIBTAMOHHBIX,
COIIACOBATENBHBIX PYHKIMH U QYHKIMIA MEIUALNH,

- COBMECTHO € PYKOBOAMTENEM 00pa30BaTeNbHON OpraHuM3aliu, Kyparopom
peau3aluy mporpaMM HaCTaBHUUYECTBA YUACTBYET B Pa3padOTKE MaTepUalIbHBIX U
HEMATEPUATbHBIX CTUMYJIOB MOOIIPEHUSI HACTABHUKOB,

- OpUHUMAeT yuyactue B  (OpMUpOBaHMM OaHKa JIy4YIIMX MPAKTUK
HACTABHMYECTBA MENArOTMYECKMX  PAOOTHUKOB, UH(POPMALIMOHHOM
COMPOBOKJCHUM MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA HA
caiite (cnenualM3MpOBAHHON CTPaHMIIEC caiiTa) 00pa30BaTEIbHON OpraHU3ald U
COLMAJIBHBIX CETSX (COBMECTHO C KYPaTropoM U CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM ).



4, IIpaBa u 00SI3aHHOCTH HACTABHUKA
4.1. TlpaBa HaCTaBHHKA:

- MPUBJIEKATH /7151 OKa3aHMsI TIOMOIIM HACTABIIEMOMY JIPYTHX MEIarornaeCcKux
pabOTHUKOB 00PA30BATENBHON OPraHU3allMK ¢ UX COMJIACHS;

- 3HAKOMUTBLCS B YCTAHOBJICHHOM TIOPSIIKE C MarepuajiaMy JIMYHOIO Jeiia
HACTaBIIEMOr0 WJIM TOJIy4yaTh JPYIryH WH(MOpMANUIO O JUIE, B OTHOIICHWUU
KOTOPOTO OCYILECTBIISAECTCS HACTABHUYECTBO,

- oOpaiiarbecs ¢ 3asBJICHUEM K Kyparopy U PyKOBOJUTENO0 00pa30BaTE/IbHOM
OpraHu3aluy ¢ MPochOOi O CIOKEHUH ¢ HETO 00S3aHHOCTEN HACTABHUKA,

- OCYUIECTBIISITh MOHUTOPUHT JEATEILHOCTA HACTABJISIEMOrO B (JOPME JTUUHOM
MMPOBEPKH BBHITIOJIHCHUS 3aTAHUH.

4.2. O0a3aHHOCTH HACTABHHUKA:

- PYKOBOJICTBOBAThCS ~ TPEOOBAHWSIMU  3aKOHOAATENbcTBAa  Poccuiickoid
denepalyii, perMOHAIBHBIMA U JIOKATbHBIMU HOPMATUBHBIMU MTPABOBLIMU aKTaMU
oOpa3oBareabHON  OpraHM3alMd  OpPU  OCYIICCTBIICHHMM  HACTaBHUYECKOM
JEATENIbHOCTH,

- HAXOJWUTHCS BO B3aUMOJECHCTBUU CO BCEMH CTPYKTypaMu 00pa30oBaTeIIbHOMN
OpPraHM3aliK, OCYLIECTBISIIOIIMMHA PA0OTy C HACTABISEMBIM MO MPOTpamme
HACTaBHUYECTBA (METOANYECKUE OOBECIMHEHMS, TICUXOJIOTHYECKAs CITy>k0a, IIKOoJIa
MOJIOJIOTO YUUTEIIS, METOJUYECKHI (IEAArOrnueCcKuii) COBET U Mp. ),

- OCYLIECTBIIATh  BKJIFOYEHHWE  MOJIOJOTrO/HAYMHAIOIIETO  CHELMAIMCTA
B OOUICCTBEHHYIO  JKM3Hb  KOJUIEKTMBA, COJCHCTBOBaTb  PACIIMPEHUIO
OOILIEKYJIETYPHOTO U TPOPECCUOHATBHOTO KPYro30pa, B T.4. U HA IMYHOM MPUMEPE;

- CO3aaBarthb yCJIOBUA I CO3MAAHKUA MW HAYy4YHOI'O0 IIOHMCKA, TBOPUYCCTBA B
NnNeaAaroru4cCKOM MmpouccCe 4Cpes3 NprUBJIACUYCHUC K WHHOBAILIMOHHOM JACATCIBbHOCTH,

- COJCHCTBOBATh YKPEIUICHUIO W TMOBBILICHUID YPOBHS MPECTHUKHOCTH
NPENOAABATENLCKON JCITEIbHOCTH, OPraHM3ysl yYacTHE B MEPONPHUATHAX IS
MOJIOJIBIX/HAUMHAOIIMX TE€JAroroB Pa3jMyHbIX YPOBHEH (MpoeCCHOHANbHBIE
KOHKYPChI, KOH(pepeHImH, Gopymbl 1 Ap.);

- y4acTBOBaTbh B OOCYKIEHWM BOMPOCOB, CBSI3AHHBIX C MEAArOTHYECKON
JEATENBHOCTBI) HACTABIIIEMOIO, BHOCHTh MPEIJIOKEHUS] O €TI0 IMOOLIPEHUN WITU
NPUMEHEHUN MEP TMCLUUATITIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS,

- PEKOMEHIOBaTh ~ Y4aCTUE  HACTABIAEMOT0 B NPO(PeCcCHOHABHBIX
PETMOHANIBHBIX U (PeACPATBHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBATh BCECTOPOHHIOK) MOAEPKKY
U METOUUYECKOE COMPOBOXKACHUE.



5. IIpaBa 1 00SI3aHHOCTH HACTABJISAEMOIO
5.1. TIlpaBa HacTaBASEMOTO:
- CUCTEMATHYECKN NOBBILIATH CBOM MPOECCHOHANBHBIN YPOBEHb,

- y4acTBOBAaTh B  COCTABJICHUM  MEPCOHAIIM3UPOBAHHOW  MPOTpaMMBI
HACTABHUYECTBA MEJArOrMYeCKUX PaOOTHHUKOB;

- oOpamiathCsi K HACTAaBHMKY 3a TOMOLIBIO MO0 BOMPOCaM, CBI3aHHBIM
C TOJDKHOCTHBIMH 00S3aHHOCTIIMU, MPO(ECCUOHATBHOM IEATENBHOCTBIO;

- BHOCUTh Ha PAaCCMOTPEHUE TMPEAJIOKECHUS TIO COBEPLICHCTBOBAHMIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTaBHMYECTBA MEAArOMMUYECKUX PAOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3anuy;

- oOpamarbcsi K Kypatopy H PYKOBOJIUTETIO oOpa3oBareabHOM
OpraHusaliu ¢ X0JaTaiiCTBOM O 3aMEHE HACTABHUKA.

5.2. QOO0s13aHHOCTH HACTABJIAEMOTO:

- u3yuatb @OenepanbHbiii  3akoH oT 29 gaekabps 2012 r. Ne 273-
®3 «OO0 obOpasoBanum B Poccuiickoit ®enepaumm», uHbIE (eaepanbHbIE,
pPETHOHANIbHBIC, MYHUIUMAJIBHBIE M JIOKAJbHBIE HOPMATUBHBIE MPABOBHIE AKTHI,
perympyromme 00pa3oBaTelbHYI ACITENBHOCTh, JCATENBHOCTh B cdepe
HACTABHMUYECTBA MEJArOrMYeCKiX PabOTHUKOB;

- PEATM30BBIBATE MEPONPUATUS TIJIaHA TMEPCOHATM3MPOBAHHONW IMPOTrPaAMMBI
HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0Jt01aTh MpaBUiia BHYTPEHHETO TPYJOBOI0 pacnopsiika 00pa3oBaTeibHOM
OpraHu3aIlvy,

- 3HaTh OOSI3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIE JIOJDKHOCTHOM WHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIE HAmNpaBJicHUsT NPOYECCHOHATBHON JEATENBHOCTH, MMOJHOMOYUS H
opraHu3anuio padoTsl B 00pa30BaTe/IbHON OpraHu3aluu;

- BBIMIOJIHSTh YKAa3aHWsS W PEKOMEHJAIMA HACTaBHMKA IO WCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ECCHOHANIBHBIX 00SI3aHHOCTEH

- COBCPUICHCTBOBATL HpO(l)GCCI/IOHaJ'IBHBIG HABLIKH, IIPAKTHYCCKUC ITPHUCMbIL
M cIO0COOBI KAUECTBECHHOT'O MCTIOTHEHUS JOJDKHOCTHBIX O6H3aHHOCT€I>'I;

- YCTPaHSATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIICHHBIE OINUOKH U BBISIBIICHHBIC
3aTpyAHCHMUS,

- OPOSIBIIATE JTUCIUTUIMHAPOBAHHOCTh, OPraHW30BaHHOCTh W KYJIBTYPY B
paboTte u yueoe;



- YUUTLECA Y HAaCTaBHUKA INCPCAOBLIM, WHHOBAIIMOHHBIM MCTOJdaM H (l)OpMaM
pa6OTI>I, IIPaBUJILHO CTPOUTL CBOU B3AMMOOTHOLICHUA C HUM.

6. IIpouecc (popMupoBaHusi Map U rpynn HACTABHUKOB M MeAAaroros, B
OTHOIIICHHUH KOTOPBIX OCYIIECTB/ISACTCH HACTABHUYECTBO

6.1. dopMHpOBaHWE HACTABHMYECKWX Map (TPynm) OCYLIECTBISIETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

- npo(ecCHOHANTbHBIA MPOQWIb WU JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBINA) OMBIT
HACTaBHUKA JOJ/DKHBI  COOTBETCTBOBATh  3ampocaM  HACTABIIEMOIO  WIIH
HACTaBJISIEMBIX;

- Yy HACTABHUYECKOW mapsbl (TPYMIibl) JOJHKEH CIIOKUTHCS B3AMMHBIN HHTEPEC
Y CUMIIATH S, TO3BOJIIOIIKE B OyaymieM 3(p(PEeKTUBHO B3aUMOICHCTBOBATL B pAMKax
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJILHOH OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM
ydacTHEM Kyparopa, HACTaBHMKOB M TM€JaroroB, B OTHOIICHWHM KOTOPBIX
OCYIIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, MAPBI/TPYMIBI  yYTBEPXKAAIOTCS MPHKA30M
PYKOBOIUTENS 00pa30oBaTENbHON OpraHu3alliu.

7.  3aBepuieHHe MePCOHATN3HMPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepuicHHME  MEPCOHATM3UPOBAHHONW  MPOTPpaMMbl  HACTABHUYECTBA
MPOUCXOANT B CIYYAE:

- 3aBEPIICHUS IIJJaHA MEPONPHUATAN IMEPCOHAIU3UPOBAHHONW ITPOrPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B TTOJTHOM 00BEME;

- M0 WHUIMATABE HACTABHMKA WJIM HACTaBJIEMOro W/Wid OO00IJHOMY
PEUICHUIO (MO YBAKUTEIIBHBIM 00CTOSTEILCTBAM ),

- N0 HHUIWATUBE Kyparopa (B ciy4ae HEIODKHOTO — MCIOJIHEHMS
NEPCOHATM3UPOBAHHOM MpPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA B CWIY  Pa3JIUYHBIX
0OCTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WIM HACTABISAEMOTO — (hopc-Maxkopa).

7.2. HVI3MeHeHHMe CpOKOB peaM3alvi NEPCOHANU3UPOBAHHOW  MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA NEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB.

1o 0600 IHOMY COTIACHIO HACTABHHAKA M HACTABIISIEMOT0/HACTABIISIEMBIX I1E€arOrOB
BO3MOKHO MPOIJIEHHE CPOKAa peaM3alii NEPCOHATM3UMPOBAHHOW IMPOrpaMMBI
HACTAaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COACpXaHusl (HAampuMep, TIUIaHa
MEPONPUITHIA, (POPMbI HACTABHUYECTBA).

8. 3aKJII0OYATEIbHBIC MOJI0KeHHUS

8.1. Hacrosmee IlomokeHMe BCTYMAeT B CUIY € MOMEHTA YTBEP)KICHHUS
pyKOBOAUTENEM 00pa30BaATENBHON OPraHU3aliy U IEHCTBYET OECCPOYHO.



8.2. B nacrosuiee [TonoxkeHre MOryT ObITh BHECEHBI N3MEHEHHUS U TOTIOJTHEHHS B
COOTBETCTBUM C BHOBb MPUHSATHIMH 3aKOHOJATEIBHBIMU U HHBIMH HOPMATHUBHBIMU
aktamu  Poccuiickoii  denepaumi W BHOBb  MPUHSATBIMHA  JIOKAJIBHBIMHU
HOPMATUBHBIMH aKTaM# 00pa30BaTENIbHON OpraHu3alliy.



